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DIRETORIA FINANCEIRA
Gestao 2023 -2025
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Cursos parceiros 2023 - 61.168,00/ 2024 -51.475,00 /
2025-91.237.,5

crescimento expressivo em 2025 (+77% em relacao a 2024)

Saldo financeiro dos eventos regionais 2023- R$ 28.060,46
2024 - 23.909,64 / 2025- R$36.292,87

aumento significativo (+51,8%) no resultado dos eventos regionais — um indicador importante de
fortalecimento operacional e maior eficiéncia na realizacdo e maior abrangéncia.

Royalties PROFISIO 2023 - 84.288,32 / 2024- 81.510,67 /
1° semestre 2025 - 36.746,56

projetado linearmente, deve ficar proximo de R$ 73 a 75 mil no ano, caso o segundo semestre
mantenha o ritmo; porém, com o sucesso do VIlIl COBRAFIN e a participacao do SECAD
ARTMED na feira de tecnologia, ha previsao de extrapolar esta projecao inicial.

oocios adimplentes em 2023- 473 / 2024- 437 | 2025- 583

demonstra a solidez da Associacao com fortalecimento da base ativa. v"’é/-/l:."\
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e Sistema:
De R$ 1.059,00 em 2023 para R$ 540,00 em 2025, houve uma reducédo de quase 50%, associada
migragcao para um novo sistema.
— Essa mudanca representa uma otimizacao de custos tecnoldégicos, resultado de reestruturacio ou
escolha de um servigo mais econdmico e com mais funcionalidades.

e Servico de E-mail:
Manteve-se em R$ 10,00 até 2024 e foi eliminado em 2025.
— Indica incorporacao do servigco em outro pacote (o novo sistema) reduzindo custo fixo.

e Escritério Virtual:
Pequeno aumento de R$ 332,00 (2023) para R$ 347,00 (2024), valor mantido em 2025.
— na&o ha impacto significativo no total geral.

e Banco de Imagens:
Passou de R$ 124,00 (2023) para R$ 139,00 (2024) e manteve-se estavel em 2025.

Custos previsiveis e controlados, sem variagcdes expressivas. J/“'/\
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e Secretaria (Remuneracao + Encargos + Beneficios):
De R$ 2.294,00 em 2023 para R$ 2.420,00 em 2024, chegando a R$ 4.778,00 em 2025 (com
adequacao ao salario médio nacional e inclusao de plano de saude como beneficio).
— Esse item foi o principal responsavel pelo salto nos custos de 2025, refletindo uma valorizagao
profissional e maior conformidade trabalhista.

e Contador:
Crescimento gradual e controlado, de R$ 651,00 em 2023 para R$ 760,00 em 2025 (+17%).
— Mostra estabilidade nos servigcos contabeis e aumento apenas por reajuste natural.

e Marketing e Gestao de Midias:
Valor fixo de R$ 2.000,00 ao longo dos trés anos.
— Mantém-se constante, o que pode indicar contrato fixo e previsibilidade nas acoes de marketing.
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Saldo inicial em conta - 01/01/2023 - R$ 237.311,30

Saldo final em conta- 19/01/2026 - R$ 503.314,17
(sendo R$139.614,80 investidos em CDB)

Houve um salto importante, em especial até novembro 2025,
mostrando crescimento patrimonial e melhora na saude financeira.

Em ultima analise, foi uma gestao financeira equilibrada, com
reposicionamento estratégico da estrutura interna de recursos e
investimentos direcionados a valorizacao de pessoal e eficiéncia

operacional. “
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